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ISTKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE
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cumhuriyetn eleel, mubafaza ve midefa emekd,

Weveuyetinn ve isckbalinn yegane tmelbudur. Bu
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MUDUR SUNUSU

Cagimizda her sey ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Buna paralel olarak egitim anlayisinda da biiyiik degisiklikler yasanmaktadir. Yarinlarimiz olan
cocuklarimizi aydinlatmanin yolu egitimden ge¢mektedir. Okulumuz vizyon, misyon ve stratejik planlama hedeflerini belirlemektedir. Daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak icin, siirekli yenilenmeyi gelecege giivenle bakmay1 amag edinmektedir. Giirsel ve Nezahat Cegen Ilkokulu olarak 6grencilerimizin ders
basarisini artirmanin yaninda onlar1 milli ve manevi degerlerine bagli, vatanini seven, kendine giivenen, biiyiiklerine saygili, gelecege umutla bakan bireyler
olarak yetistirmek nihai amaglarimiz arasindadir. 2024-2028 Stratejik Planlamayla okulumuzun bugiinii ve yarini i¢in yapilabileceklerin kapasitesi ortaya
konmustur. Stratejik Planlama caligsmasinin, belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizda bizlere 151k olmasini timit etmekteyim. Emegi gecen okulumuz stratejik

planlama ekibine, ilgedeki tiim kurumlara, 6gretmenlerimize, velilerimize tesekkiir ederim.

Saygilarimla...

Serkan BARUTCU
Okul Miidiir V.
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KISALTMALAR

EBA : Egitim Bilisim Ag1

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guiglii- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan galigmalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte
aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.
Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, ger¢eklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve
kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler
kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar: ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektdrel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Giirsel ve Nezahat Cegen Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 06.10.2022
tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig i1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 20 Kasim 2023-24 Kasim 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmigtir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi galigsmalari
yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve irtin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar belirlenmistir. Paydas
Analizi calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢aligmalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan
elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigtimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir
hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmuistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan il Milli Egitim

Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklart 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gére ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile
birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden
olusturulmustur. (Tablo 33).
Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 Simif Ogretmeni baskanliginda, 4 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli {iye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Faal. Al. ile
Uriin ve
Hizm. De§g.

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Kurulus ici
Analiz

Kurumsal
Tarihce

N Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin - PR
N N Degerlerin - N Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi i - Belirlenmesi N - - N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Refahiye Giirsel ve Nezahat Cecen Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiriitiilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stra_tej Ik Pl_an Ha.ZII.‘laEI.l% g:ahsnrnﬁla'r'lmn basladlglnl belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan 2022/21 Ekim 2022
sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmas:.

2 Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Eylil 2023
3 Durum Analizi Ekim 2023
4 Gelecege Yonelim Mart 2024

5 Taslagi Milli Egitim Bakanligina Génderilmesi Nisan 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024
7 Onay ve Yayim Nisan 2024
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2. BOLUM DURUM ANALIiZIi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amactyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Midirligimiizin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda c¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliliikleri ¢ercevesinde yliriittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydagslara
iligkin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici
katilim1 en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gli¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Ilkokul kism1 1925 yilinda Cami Serif mahallesinde Sabri Camct’ya ait binada egitim dgretime baglamis 1945 yilma kadar bu binada egitim 6gretimi
stirdlirmiistiir. 1945 yilinda simdiki bina yerine yapilan 5 derslikli zelzele tipi binasina taginmistir. 1985 yilina kadar bu binada egitim 6gretime devam etmis
1985 yilinda tek katli ilkokul binasi insa edilerek bu binada egitim dgretime devam edilmistir. Agildig1 yildan itibaren ilkokulun ad1 Merkez Ilkokulu adiyla
amlmistir. 21.06.1960 tarihinde i1 Daimi Enciimeninin 24.toplantisinda 224 sayil karar1 ile Giirsel ilkokulu olarak degistirilmistir. Ortaokul kism1 1953-1954
ogretim yilinda egitim dgretime agilmustir. Ogrenci sayisinin gogalmasi ile birlikte bakanligin 15.07.1972 tarih ve 1580 sayili karariyla Refahiye Lisesi agilmis
Erzincan Valiligi Milli Egitim Miidiirliigiiniin 20.08.1992 tarih ve 16824 sayili teklifi ile Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Genel Miidiirliigiiniin 29.12.1992
tarih ve 2986 sayili bakanlik makamindan almis oldugu onay ile Refahiye Cok Programli Lisesine nakledilmistir. Lise binasi ile biinyesindeki ortaokul binasi
ve Giirsel Ilkokulu binas1 birlestirilerek Giirsel ve Nezahat CECEN Ilkdgretim Okulu olarak egitim dgretime devam etmis 2002 yilinda binamiz yenilenerek
hizmete acilmis ve ad1 Giirsel ve Nezahat CECEN {lkdgretim okulu olarak degistirilmistir.17.06.2012 tarihinde 4+4+4 sistemiyle okulumuz 1.Bina Giirsel ve
Nezahat Cegen Ilkokulu olarak 9 derslikle miistakil olarak egitime dgretime devam etmektedir. Milli ve manevi degerlerden aldigimiz giigle gelecegi kusatan
lider insanlari yetistirecek saygin okul olmak emelindeyiz.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Giirsel ve Nezahat Cegen Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmgtir. Salgin sebebiyle iilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gerceklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz ylize egitime uyarlanmig
baz1 gostergeler dlglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 0gretmenlerin EBA
sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci oran1 gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in
baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi
programlari, egzersiz ¢aligmalar1, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), Ilkokullarda Yetistirme Progranmi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik
planinda yer alan calismalar, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIiZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

POoONoUOGRWOWNMNEREWNEOOMWNEOONDOAWDNE

E-Denetim ve Rehberlik
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2024-2028
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasmda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3
4

F-Halkla iliskiler

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
. Okul-Aile Isbirligi
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D.MEVZUAT ANALIiZi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTiYACLAR
Midiirligiimiiz o T.C. Anayasasi e Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiritmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan ~ Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Miidiirliiklerinin

ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyugmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi

e “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari
insan qungklarmm gelisimi, e 5442 Sayili i1 idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, konusunda ulusal diizeyde
halkla 1l1$k11er,“stratejl.k plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Miidiirliiglimiiziin -~ sorumluluk alanini  tanitim ¢alismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanini  6grenci  ve  velilerinin
flegerlqulrme sﬁrec1’ IS Ve ¢ 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu smirlamaktadir bilgilendirilme§i
1s}e£nler1 faaliyetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiyag duyulan
yiriitmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”

.?ii?ln}[lo Elr;ugl rl;/li llgirl‘];leuzlzaéi o Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragxgenl Ogrenci ve.vehl;rllr(l;lzdeln olulsan gal.}smaillarl .l }Ierlne

Kk ! K faalivet Sayilt RG Yayinlanan) yuma ¢ireng ¢ L . y ~ L

aykin  olmamak ve laaliyet Milli Egitim Bakanhig Rehberlik ve Psikolojik e Merkezi sinav sistemlerinin sik degigsmesi, e Ogretmen meslek gelisimi
alanlarin kapsamg}< ko.sullu}-/le} Danisma Hizmetleri Yonetmeligi miifredat uygulamalarmin sik degismesi,  kapsaminda diizenlenen
protokoller ve diger isbirligi . 04.12.2012/202358 S il MEM'i ders tiirlerinin ve sayilariin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
caligmalarini ylirtitmekle e ayl ¢e mn gibi etkenler, egitim-6gretim  artirtlmasi

Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

yiikiimliadir. faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZ

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Planm

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlemistir.

Giirsel ve Nezahat Cegen ilkokulu Miidiirliigiiniin paydaslarin tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmistir.

Giirsel ve Nezahat Cegen Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Giirsel ve Nezahat Cegen ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Giirsel ve Nezahat Cegen Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Giirsel ve Nezahat Cegen ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Giirsel ve Nezahat Cegen ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

ANENENRENEN
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas ‘

T.C. Refahiye Kaymakamligi N
Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirligii V
flce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Refahiye Ilge Emniyet Miidiirliigii

Refahiye ilge Saglik Miidiirliigii

Refahiye Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Refahiye Huzurevi Miidiirliigii
Refahiye Ilge Miiftiiliigii

Refahiye Ilce Niifus Miidiirliigii

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluglar

Ilce Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2l |2l |2 |2

L2222 |22 2|22 |2 |
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Maris’inden
yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI iC PAYDAS  DIS PAYDAS ONEM ETKi DERECESI ONCELIGI
DERECESI

T.C. Refahiye Kaymakamlig1 \ 5 5 5
Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Refahiye Ilge Emniyet Miidiirliigii \ 3 3 3
Refahiye Ilge Saglik Miidiirliigii \ 3 3 3
Refahiye Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Refahiye Huzurevi \ 2 2 2
Miidirligi

Refahiye Ilge Miiftiiliigii \ 4 4 4
Refahiye Ilge Niifus Miidiirliigii \ 2 2 2
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 2 2 2
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

—27_
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve
resmi yazigma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Giirsel ve Nezahat Cecen Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 i¢ Paydas Anketi sorularindan orneklenerek “3’lii likert” ve “coktan se¢meli” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorular1 “Y 6netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmis ve Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
05.04.2024 tarih ve 100237077 sayili Makam Olur’lar1 ile 2024 Nisan ay1 igerisinden 2 anket uygulanmuistir.

Anketlere 7 dgretmen, 1 ydnetici, 1 personel ile 79 dgrenci ve 115 veli olmak iizere toplam 203 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”,
“Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. il Koordinatorii 09.10.2023-13.10.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S. P. il Koordinatorii 09.10.2023-13.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Il Koordinatérii 16.10.2023-20.10.2023 S.P. EKibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Il Koordinatérii 16.10.2023-20.10.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonugclar

Refahiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Oluru ile elektronik ortamda 2024 Nisan ay1 igerisinde okulumuzda gorev yapan yonetici, 6gretmen ve destek
personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 8 kisi katilim saglamistir. 1 boliim, 13 sorudan meydana gelen anketi 7 dgretmen ve 1 yonetici
doldurmustur.

REFAHIYE GURSEL VE NEZAHAT CECEN iLKOKULU YONETICI, OGRETMEN VE PERSONEL iC PAYDAS ANKET

1 2 3 4 5 6 7

CGahstigim kurum givenlidir. I

o
(o]
(o]

Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6zim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaft|r. e _______________________________________________________________________________________________________|

Erisilebilendir. e _______________________________________________________________________________________________________|

Adildir. - ________________________________________________________________________________________________________________________|

Tarafsizdir. - ________________________________________________________________________________________________________________________|

Farkh géruslere a(}lktll’. - ________________________________________________________________________________________________________________________|
Cevreye duyarlldlr. e _______________________________________________________________________________________________________|

insan haklarina saygllldlr. e _______________________________________________________________________________________________________|
e _______________________________________________________________________________________________________|

Etik degerlere baglidir.

W Katihyorum M Kararsizim B Katilmiyorum

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclar
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5. Veli-Ogrenci i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Refahiye Giirsel ve Nezahat Cegen ilkokulu Miidiirliigii’niin Olur’lar1 ile 6grencilerimiz i¢in yiiz yiize ve velilerimiz igin online olarak 2024 nisan ay1
icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik gerceklestirdigimiz 1 bolim, 15 sorudan meydana gelen ankete
toplamda 194 kisi katilim saglamustir.

REFAHIYE GURSEL VE NEZAHAT CECEN iLKOKULU VELi OGRENCI iC PAYDAS ANKETI

20 40 60 80 100 120 140 160 180

o

Okulumuz glvenlidir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanilan problemler kolayca ¢ozulir.

Okulumuzun 6gretmenleri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca gorisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranir.

Okulumuzdaki Ogretmenler ve Yéneticiler Farkh goriislere agiktirlar saygi duyarlar

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortsebilirim.

Okul Midiiri ile ihtiyag Duydugumda Rahatlikla Konusabilirim.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

H Katilyorum  ®Kararsizim  ® Katilmiyorum

Sekil 3. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclar

e —
|
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G. KURULUS ICI ANALIiZ

1.0Okulun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN Ilgesi: REFAHIYE
Adres: gﬁg” IS (E)R2I:I3: RILZVII:':FIEIIiYEB I/Néé_éiN\((;lkﬁlRlM Cografi Konum (link) https://tinyurl.com/y5juyxfb
Telefon Numarasi: 0446 611 20 17 Faks Numarasi: 0446 611 20 17
e- Posta Adresi: 733148@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://gurselio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 733148 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1925 Toplam Calisan Sayisi 2
Kiz 91 Kadin 5
Ogrenci Sayis: Erkek 97 Ogretmen Sayisi | Erkek 2
Toplam 188 Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 235 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 26.85 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

—31_
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2. Calhisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiri 1 0 1

Sinif Ogretmeni 1 6 7

Yardimci Hizmetler Personeli 2 0 2
Toplam Cahisan Sayilan | 4 6 10

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayist %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 100
10 Uzeri

—32_
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Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayis1 | Yil cerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 1
0 0 2 0 0 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigs Calismanin Adi Katildig1 Yil
Serkan BARUTCU Miidiir 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
6 2 8

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 3 3

4-6 Y1l

7-10 Y1l 1 1 2

11-15 Y1l 2 2

16-20

20 ve iizeri 1 1

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

1

0

0

1

0 1

e —
|
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigs Calismanin Adi Katildig1 Yil
TUBA TURANLI Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme | 2023
Semineri
RABIA TURAL Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023
Bilgilendirme Semineri
MERVE KALKAN Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi | 2023
Semineri
HACI BAYRAM BIBER Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023

Bilgilendirme Semineri

AYSE KAMAY Sinif Ogretmeni 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023
Bilgilendirme Semineri

RUMEYSA TEMEL Smif Ogretmeni 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt | 2023
Edici Ozellikleri Semineri
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadmn Egitim L met il Toplam
Durumu
1 Memur 1 - Lise 32 1
2 Hizmetli 1 - Ortaokul 6 1
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 g Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili Diizenlenen
(cn%‘ %« Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
g a o
=) k=)
z E £ z <
g S = > S =
£ 2 . 3 ~ S E
g & § 2 7 ~ 2 = £ =
—_— < 172] Q
g g = & 3 : 3 _ 5 A g
i 53 2 g o = 2 = 5 —
= o A < Y ~ 9 > o = )
S o E & g g ] g 5 =
S 5 Z gz 2] 5 3 z 3 5 =
=~ = 5 2 g = = = = = = =
7 S = :0 ) 5D @ 8D 80 ©
=9 O wn = 0 @) Q Q > Q Q >
0 1 1 1 188 7 188 4 5 2
(Gorevlendir
me)
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlar:
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1550 Resim Odas1 X
Okul Kapali Alan (m2) 2200 Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?)

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 14

Diger (c.cuvunenee. )
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4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

1. Smif 20 29 49
2. Simf 26 24 50
3. Simif 24 21 45
4. Smuf 20 20 40
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5. Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag

Akilli Tahta Sayis1 0 0 8 YOK
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 3 3 YOK
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 YOK
Projeksiyon Sayisi 5 5 5 YOK
Cok Fonksiyonlu Yazici Sayist 2 2 2 VAR
TV Sayisi 1 1 1 YOK

Yazici Sayisi
Fotokopi Makinasi Sayist
Internet Baglant: Hiz1 8Mbt 8Mbt 8Mbt
Tarayici

e —
|
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 48800 53680 59048 64952 71447
Okul Aile Birligi 2000 2200 2420 2662 2928
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 50800 55880 61468 67614 74375

e —
|
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galigsan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 3300 3300 17700 17700 29600 29600
Kii¢iik Onarim 21862 21862

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1300 1300 7200 7200 19200 19200

GENEL
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7. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayis

Ogrenci Sayisi

e —
|

Tablo 24. Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler Tablosu

Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Tablo 25. Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari- Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024
19.5 21.37 23.37
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Ogrenci Sayis

Mezuniyet
Kutlamasi

Okuma Bayrami

Onemli Giin ve
Haftalar

e —
|

2021-2022

2

2021-2022

1

Tablo 26. Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayisi

Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2022-2023

2

Tablo 27. Sosyal Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler

2022-2023

1

2023-2024

4

2023-2024

1

4 T
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Tablo 28. Sosyal Etkinliklere Katilim Oram

Sosyal Etkinliklere Katilm Orani %

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sosyal Etkinliklere 50 55 60
Katihm Orani
Sportif Etkinliklere 60 65 50
Katihm Oram
Kiiltiirel Faaliyetlere 60 65 70
Katihm Orani
Tablo 29. Kitap Okuma Oram
Kitap Okuma Orani
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Aylik Ogrenci Bagina 5 7 9
Diisen Sayfa Sayisi
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo30. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e —
|
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Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlart,

Niifus artisi, Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
Gog, araglar

Niifusun yas gruplaria gore dagilim, Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kapasiteleri,

kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
alanda kentselyasam), araglar,

Beslenme aligskanliklari, Teknoloji alanindaki gelismeler

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zay1f yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/miidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.




el stratesik pLAN I
. 20242028

Tablo31. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklari dengeli olan 6grencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
olmamiz.

Iletisim Siirecleri

Calisanlar Iletisime acik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. vb Ulkemizin en
Yabanci dil bilen, yliksek lisans ve doktora yapan sayisi ve mesleki tecriibesi  seckin okullarindan biri olmasi ve ulusal diizeyde taninmig olmasi. Giiglii bir
yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz. mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.
Veliler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine dnem veren velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmast.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biit¢ce Vakif,
Dernek ve okul aile birliginin egitim siire¢lerini desteklemesi.
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Tablo 32. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler )
Not kaygilarinin yiliksek olmasi. Ogrencilerin devamsizligt

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilariin yiiksek olmasi, il disinda, ikamet etmeleri.

Bina ve Yerleske
Okulumuzun ¢ars1 merkezli ve trafigin akis halinde olmasi.

Donanim
Okul laboratuvar ve kiitiiphanenin eksik olmasi

Biitce
Okul aile birliginin gelirinin az olmasi
Bagis ve yardimlarin ¢ok ciizi miktarda olmasi.

Yonetim Siirecleri
Yeterince yonetici kadrosunun bulunmamasi.

Iletisim Siirecleri
Bazi velilerimize ulasmanin zor olmasi

—51_
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Tablo 33. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Sosyolojik ¢ok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.
Teknolojik Modern bilgisayar sinifinin olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmast.

Mevzuat-Yasal
Egitimde Firsat Esitligi

Ekolojik
Cevre bilincindeki artig
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Tablo 34. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Egitim sisteminde siirekli degisen mevzuatlar.
Destek personel yetersizligi

Ekonomik
Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin yozlagmasi.

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri.

Okulumuzun bulundugu il¢enin kiigiik olmasi dolayisiyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kisitlt olmasi.

Teknolojik
Fatih projesi kapsaminda yer alan internet altyapisinin okulumuzun tarihi okul olmasi sebebiyle tamamlanmis olmasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireclerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almasi
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I.TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Geligim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 35. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme calismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlariin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklar Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkl bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Stratejlk Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine

Kurum Kiltiiri

— STRATEJIK PLAN _

Strafejlﬁ yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisi, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilmli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 1l diizeyinde gerceklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi igin genis bir salonun hizmete a¢ilmasi saglanmalidir
Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapist Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTIiYACLAR

e I, Ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltlirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanim
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak 0grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili diger is
ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e —
. |
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. Cahsanlarlmlzm her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir . Cahsanlarlmlzln her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
iligkiler saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir. yiikseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari yliksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuz hastane binasindan déniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
o Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik bagina diisen 6grenci sayilar tutarsizlik gdstermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir e Ilkokullara denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan tstlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon

4 N

MISYONUMUZ

Giwenli bir okul ortaminda titm bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin haziwlamaktur.

N J
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B. Vizyon

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve glincel bilgilere dayalt yapilandurmact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirit olusturmalktur.

- J
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C. Temel Degerlerimiz

STRATEJIK PLAN
2024-2028

QEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

» Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

~

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt

» Din, ahlak ve degerlere baglilik
» Hukuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

» Tarafsizlik, hesap verebilivlik ve seffaflik

» Sorumluluk

> Vatanseverlik

K} Liyakat

_/
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 36. Stratejik Amagclar, Hedefler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2008 | 1\Zleme | Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG.1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme
s (VB ¢l ol 20 50 55 60 65 75 85 6 AY 6 AY
ogrencilerin Tirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.1.2. Ilkokullarda Yetistirme
Prograrmna dahll olan 6grencilerin 20 50 55 65 70 80 85 6 AY 6 AY
matematik dersi kazanimlarina
ulagsma oran1 (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0 6AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve {izeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0 6AY 6 AY
PQ 1.1.5 Ogrenci basina okunan 20 10 o5 35 55 70 85 6 AY 6 AY
kitap sayisi
KOORDINATOR BiRIM IYEP Komisyonu
i$ BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
IYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara dgrencilerin ev ortaminda ulasamamasi
S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
) saglanacaktir.
STRATEJILER S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
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S4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etk1n11k okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI 22.055 TL
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadar.
TESPITLER Veliler, 6grencilerin [YEP’e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almay1

talep etmektedirler.
1YEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

IHTIYACLAR
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Temel egitimde o6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

AMAC (A2) duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

HEDEF (H2.1)

Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhg1 Sikhg1

PG.1.1.1 Okulda bir egitim ve 0gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 4 e i » &0 e = LR LR
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 30 50 60 70 80 100 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 20 30 35 40 50 65 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.1.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢gocuk oyunlar alt basgliginda en az 25 50 55 55 60 70 85 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmast

RISKLER [lgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligsmalari

—64=



el stratesik pan
N, 2024-2028 _
S1 Her bir ogrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 22.055 TL

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararas1 ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

Yiiriitiilen her ¢aligma “proje” olarak adlandirilmakta, dnyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢aligmalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢caligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢alismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢aligmalarma katilimda goniilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin c¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje caligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢alismalardan once ihtiya¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje ¢alismasi katilimcilarimin, g¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

STRATEJILER

IHTIYACLAR
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC (A3) tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlili1 kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - -

Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG.1.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG.1.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallari ile ilgili
egitim verilen d6grenci orant 25 50 55 75 85 95 100 6 AY 6 AY
PG.1.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim verilen
ogrenci orani 30 60 65 75 85 95 100 6 AY 6 AY
PG 1.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci orani

20 50 65 70 80 90 100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
L . Zi Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) vmre Lgretmenter Surut
RISKLER Ebeveyn tutumlariin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarin fazlalig
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S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.

. S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile igbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 22.055 TL

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanligi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamast

Ebeveynler tarafindan, davramigsal kazanimlarin yalmizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlig tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar, Cocuklarda
Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan
Bireyler i¢in Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

TESPIiTLER

IHTIYACLAR
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Em?ge&) 1()2e0§2e?:’)i 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfh“; Ragli';:g?a
PG 1.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 50 50 60 65 70 75 85 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanlt
calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 5 12 20 23 28 30 35 6 AY 6 AY
O0gretmen orani
PG 1.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, Oneri sayisi 15 50 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim oran1 (veli 10 30 35 45 55 65 75 6 AY 6 AY
toplantilar1 haric)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 22.055 TL
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangie Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikliér Spl Khid1
(%) (2023) & &

PQ 1‘.1.1 Qkulda/kurumda tyilestirilmesi gereken 50 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava 50 0 1 9 3 4 5 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI

22.055 TL

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimin énemli béliimii &ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yaganmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiylik onarima veya giiglendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarm egitim ve &gretim galismalarinda aktif kullanlmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmast
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Giirsel ve Nezahat Cegen ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Tablo 37. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 1861 6251 4600 46762 48800 108.274
Okul Aile Birlikleri 0 0 0 0 2000 2000

TOPLAM 1861 6251 4600 46762 50800 110.274

Tablo 38. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 2.205 3.308 4.411 5.514 6.616 22.055
H1.1 2.205 3.308 4.411 5.514 6.616 22.055

A2 2.205 3.308 4.411 5.514 6.616 22.055
H2.1 2.205 3.308 4411 5.514 6.616 22.055

A3 2.205 3.308 4.411 5.514 6.616 22.055
H3.1 2.205 3.308 4411 5.514 6.616 22.055

A4 2.205 3.308 4.411 5.514 6.616 22.055
H4.1 2.205 3.308 4411 5.514 6.616 22.055

A5 2.205 3.308 4411 5.514 6.616 22.055
H5.1 2.205 3.308 4411 5.514 6.616 22.055

TOPLAM 11.027 16.541 22.055 27.569 33.082 110.274
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, Milli
Egitim Bakanligmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme galismalar1 egitim-
ogretim yili calisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligia génderilecektir. Okulumuz Stratejik
Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKiBi
LI

1 Yillik izleme

6 Ayhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iige MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 4. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER
Tablo 39. Strateji Gelistirme Kurulu
SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Serkan Barutcu Midiir V. Bagkan
2 Ayse Kamay Sinif Ogretmeni Uye
3 Tuba Turanh Sinif Ogretmeni Uye
4 Rabia Tural Smif Ogretmeni Uye
5 Selami Tuna Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 40. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKiI GOREVI
1 Haci Bayram Biber Smif Ogretmeni Baskan
2 Ayse Kamay Sinif Ogretmeni Uye
3 Tuba Turanh Smif Ogretmeni Uye
4 Rabia Tural Sinif Ogretmeni Uye
5 Riimeysa Kalkan Sinif Ogretmeni Uye
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Konu : Refahiye ilce Milli Egitim
Mudurltgi Temel Egitim Okullar
2024-2028 Stratejik Plan Onayi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ilgi :a)17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayili Cumhurbaskanligi yazisi.
b) 29.12.2023 tarihli ve E-66968699-20-93282136 sayili Makam Oluru.

¢) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

d) Strateji Gelistirme Baskanlhginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili yazisi. ( Genelge No.
2022/21)

e) Strateji Gelistirme Baskanhginin 30.01.2024 tarihli ve E-66968699-602.04.01-9549142 sayili yazisi.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli program biitce"
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin mimari ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar
ve Glculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hayata
gecirilen stratejik planlama uygulamalarinin, stratejik yonetim kalturiniin Bakanlik genelinde hakim kilinmasi i¢in merkez
teskilatindan bagslayarak il ve ilge milli egitim mudurltkleri ile okul ve kurumlarimiza yayginlastiriimasi esastir.

Bakanliimizin 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (b) Makam Oluru ile uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda sirasiyla
il milli e§itim madurltkleri, ilge milli egitim midurlikleri ve tim okul/kurumlarimizin 2024-2028 dénemini kapsayan
stratejik planlarini ilgi (c) Genelge eki Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda yer alan usul ve esaslar dogrultusunda
hazirlamalari gerekmektedir.

_ Bu kapsamda Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani esas alinarak ve ilgi (c) Genelge dogrultusunda Refahiye
llce Milli E§itim Midarligiu Temel Egitim Okullarimizin 2024-2028 Stratejik Plani tamamlanmis olup, ekte sunulmustur.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde Olur'lariniza arz ederim.

Biinyamin YAVER
ilge Milli Egitim Midiir V.

OLUR

Halil ibrahim KOROGLU
Kaymakam

EK:
Temel Egitim Okullari 2024-2028 Stratejik Planlari (5 Adet)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Binali Yildinm Mah. 522 Sok. Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Refahiye/ERZINCAN Bilgi icin: Mervenur KOSTEKLI
Telefon No : 0 (446) 611 20 55 Unvan : Buro Personeli
E-Posta: refahiye24@meb.gov.tr internet Adresi: https://refahiye.meb.gov.tr/ Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak gtivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 69c-90ad-3313-b04c-fa92 koduile teyit edilebilir.







